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Lettre aux actionnaires

Jasmin Staiblin, CEO
Jens Alder, Président du Conseil
d’administration

Chers actionnaires,

Au premier semestre 2015, le secteur de I’énergie était toujours confronté a
une situation tendue sur les marchés de I’énergie en Europe. Le bas niveau des
prix de gros, en particulier, place les producteurs d’énergie traditionnels, qui
ne disposent pas de consommateurs finaux propres, devant d’importants défis
et continue de peser sur I’environnement de marché. Conformément aux
attentes, cette situation a considérablement affecté notre résultat. La mise
en ceuvre systématique de notre programme de réduction des colits nous a
permis de compenser en partie ce recul. Outre le bas niveau des prix de gros, la
force du franc suisse a également eu unimpact surle résultat. Le franc forta

4 Alpiq Rapport semestriel 2015



Alpiq apporte une contri-
bution importante a la
construction de I'avenir
énergétique, notamment
en sa qualité d’experte
de la force hydraulique

notamment eu un léger effet négatif sur nos activités a I’étranger ainsi que
surlenégoce acourtterme. Grdce a notre stratégie active de couverture du
risque monétaire, la force du franc suisse n’a, a moyen terme, pas d’impact
significatif surle marché traditionnel de I’énergie. En revanche, elle a réduit
les perspectives de rentabilité de notre parc de centrales. Cela s’est traduit,
principalement pour I’énergie hydraulique suisse, par des corrections de
valeur et des provisions.

Liquidité renforcée et endettement net réduit
Nous avons continué systématiquement a transformer le Groupe. Au semestre
dernier, nous avons accordé la priorité a la consolidation du bilanetala
poursuite de laréduction de 'endettement net. D’'une part, nous avons fait
progresser le cash-flow opérationnel grace a une gestion rigoureuse du fonds
deroulement net. D’autre part, nous nous sommes séparés d’autres tranches
de notre participation non stratégique dans Swissgrid. Nous avons également
commencé, comme nous I’avions annoncé, a simplifier notre portefeuille en
cédant certaines participations minoritaires. Nous avons, en outre, optimisé le
profil des échéances de nos dettes financiéres, racheté des emprunts allant
de 2016 a 2019 et placé en paralléle sur le marché un nouvel emprunt. De plus,
les dividendes avec droit d’option proposés pour la premiere fois ont permis
al’entreprise de réduire les sorties de liquidités et de renforcer ses fonds propres.
Nous souhaitons ici vous remercier, chers actionnaires, de la confiance que vous
nous témoignez.

Alpiq met rigoureusement en ceuvre la transformation

du Groupe
Le bas niveau des prix de gros de ces derniers mois confirme les orientations
stratégiques d’Alpiqg. Celles-ci reposent sur deux piliers principaux: ’'adaptation
de nos centrales et des activités liées au commerce de gros a la situation du
marché quiaffiche un bas niveau des prix de gros et une croissance durable dans
le secteur des services énergétiques. Nous considérons les bouleversements
dans ce domaine comme autant d’opportunités que nous souhaitons saisir.

Dans le secteur des activités classiques des centrales, nous continuons de
nous investir avec conviction pour I’énergie hydraulique, source d’énergie
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respectueuse de I’environnement. Elle est la colonne vertébrale de notre
approvisionnement électrique indigene et est donc déterminante pour I’avenir
énergétique de la Suisse. Toutefois, vu les prix de marché, I’énergie hydrau-
lique, propre et renouvelable, est aujourd’hui considérablement défavorisée
face notamment au charbon et aux énergies renouvelables subventionnées.
Notre gestion rigoureuse des co(its a certes un impact positif, mais les taxes
publiques, les redevances hydrauliques et les imp0ts, qui représentent quel-
que 40 % des colits de production, restent trés élevés. Le pouvoir politique est
donc appelé atrouver une solution pertinente et limitée dans le temps pour
toutes les parties prenantes. Alpiq est en principe contre les subventions. Mais
tant que larétribution a prix coltant (RPC) pour le soutien aux nouvelles
énergies renouvelables telles que I’énergie éolienne et I’énergie solaire est en
vigueur, I’énergie hydraulique suisse doit bénéficier d’'un méme traitement.
Ainsi, lanuméro 1des sources d’énergie renouvelable pourra a I’'avenir
égalementjouer cerdle et continuer d’approvisionner la Suisse en énergie
renouvelable de maniére siire et fiable.

Dans le cadre de la mise en ceuvre de sa stratégie, Alpiq a continué de dévelop-
persesactivités liées al’origination et au gaz naturel en Europe. Depuis début
2015, Alpiq profite 24 heures sur 24 des opportunités de la production volatile
de I’énergie solaire et éolienne avec une activité Intraday 24/7.

Dans le cadre de la mise en ceuvre de notre stratégie, nous avons investi de
maniére ciblée dans des secteurs de croissance liés aux services énergétiques.
Nous avons p. ex. racheté le plus important spécialiste de I’énergie solaire,

le groupe Helion Solar, le prestataire de services d’automatisation des bati-
ments IReL et la société Balfour Beatty Rail Italy, spécialiste de la technique
ferroviaire. En outre, nous avons poursuivi le développement de la technologie
GridSense, récompensée par I’Office fédéral de I’énergie. En créant la société
Swiss Decommissioning, Alpiq se positionne également de maniére anticipée
sur le marché suisse. Ainsi, nous proposons, entre autres, des solutions
globales pour la post-exploitation et le démantelement de centrales nucléaires.
Lavenir énergétique est marqué par des innovations techniques et sera
dynamique et diversifié. Alpiqg areconnu depuis longtemps ces opportunités



et s’est établie surle marché des services énergétiques comme une entreprise
leader dynamique. Les activités en cours et les investissements sélectifs
mentionnés constituent une base optimale et offrent un potentiel important
pour la croissance future des services énergétiques.

Lenvironnement de marché difficile dans le secteur de I’énergie place Alpiq
devant d’importants défis. Depuis ’Assemblée générale d’avril dernier, nous
maftrisons tous les deux, comme un tandem déja bien rodé, les taches affé-
rentes a ces défis. Conjointement avec le Conseil d’administration, la Direction
générale et les collaborateurs, nous mettons en ceuvre le processus de trans-

formation initié avec conviction, engagement et rigueur, et faisons entrer Alpiq

dans I’avenir énergétique de maniere ciblée.
Nous vous remercions de la confiance que vous témoignez a notre égard et

nous réjouissons, au nom d’Alpiq, de pouvoir continuer a compter sur votre
solide soutien.

o Jm@@ﬁ@

Jens Alder, Président du Conseil Jasmin Staiblin, CEO
d’administration

27 aolt 2015
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Commentaire financier

Le résultat opérationnel du Groupe Alpiq du premier
semestre estinférieur a celui de ’lannée précédente, ce
qui témoigne d’un contexte difficile. Alpiq a réalisé

un chiffre d’affaires net de 3,3 milliards de CHF (- 19 %),

un EBITDA de 234 millions de CHF (-18%) et un EBIT

de 125 millions de CHF (- 23 %) avant effets exceptionnels.
Le résultat net, avant effets exceptionnels, s’éleve a
-52millions de CHF (-348%). Le résultat a tout particulie-
rement souffert de la décision de la Banque nationale
suisse (BNS) d’abandonner le taux plancher euro-franc
suisse (EUR/CHF), de la baisse des prix de gros ainsi que des
codts liés aurachat anticipé d’emprunts. Ces effets négatifs
ont toutefois pu étre compensés en grande partie grace

aux mesures engagées au niveau opérationnel, notamment
en lien avec le programme de réduction des co(its qui est
surlabonnevoie et qui produit les effets attendus.

Durant la période considérée, Alpiq a poursuivila concen-
tration de ses activités et pris d’autres mesures destinées
arenforcer son bilan. Elle a franchi de nouvelles étapes
dans le processus de cession de sa participation dans
Swissgrid. Apres avoir transféré sa participation dans
Swissgrid SA a sa filiale Alpiq Grid Beteiligungs AG récem-
ment fondée, Alpiq a, en mars, conclu avec IST Fondation
d’investissement (IST3) la transaction portant sur

la vente de 49,9 % de sa participation dans Alpiq Grid
Beteiligungs AG et de 49,9 % du prét d’actionnaire initial
qu’elle détenait dans Swissgrid, pour un montant de

288 millions de CHF. Alpig en a dégagé un cash-flow total
de 363 millions de CHF a la fin du premier semestre.
Enjuillet, le Groupe a conclu avec succes lavente de la
derniére tranche du prét d’'une valeur de 48 millions

de CHF. Un consortium romand ayant racheté pour

146 millions de CHF les 50,1 % restants dans Alpiq Grid
Beteiligungs AG, BKW Netzbeteiligung SAaannoncé
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finjuillet qu’elle exercerait son droit de préemption,
contractuellement défini, sur ’ensemble des actions

de Swissgrid SAinitialement détenues par Alpig.
Lampleur de I’exercice du droit de préemption de BKW
Netzbeteiligung SA dépend de la décision d’autres
actionnaires de Swissgrid SA de faire ou non usage de leur
propre droit de préemption. Le prix de cession de I'inté-
gralité de la participation correspond néanmoins aux prix
communiqués par Alpig. Apres avoir vendu intégralement
sa participation dans Alpiq Hydro Ticino SA, en mars, ainsi
que les 25% de sa participation dans la Société des Forces
Motrices du Grand-St-Bernard SA, en juillet, Alpiq continue
d’alléger son portefeuille de production. Le produit des
ventes sera utilisé en premier lieu pour réduire ’endette-
ment net. Comme I'lannée précédente, Alpiga mené a bien
unrachatanticipé d’'emprunts ainsi que le placement d’un
nouvel emprunt surle marché. Ces opérations ontamélioré
lastructure des échéances et réduit de 165 millions de CHF
I’endettement brut.

Au premier semestre, I'abandon du taux plancher et

ses effets prévisibles sur le taux de change EUR/CHF, la
persistance de prix bas sur les marchés de gros et la
rigueur de I’environnement réglementaire ont imposé des
dépréciations exceptionnelles supplémentaires et la
constitution de provisions. Ce sont surtout les centrales
hydrauliques suisses qui en pdtissent. Les corrections

de valeur et les provisions nécessaires représentent
992 millions de CHF avant impdts sur le revenu, soit

834 millions aprés impdts sur le revenu.

Apres effets exceptionnels, le résultat net du Groupe
Alpiq, participations minoritaires incluses, s’éleve
a-886 millions de CHF au premier semestre. Pour une
meilleure transparence des effets exceptionnels, le



Premier semestre 2015: compte de résultat consolidé
(compte pro forma avant et aprés effets exceptionnels)

Semestre Semestre
2015/1 2014/1
Résultat
opérationnel

avant effets Effets Résultat Résultat

En millions de CHF exceptionnels exceptionnels? selon IFRS selon IFRS

Chiffre d’affaires net 3300 3300 4070
Autres produits d'exploitation 28 2 9%
Total des produits d'exploitation 3328 3328 4165
CCharges d'énergie et de marchandises -2542 -248 -279  -3232
CCharges de personnel -301 -301 RATS
Autres charges d'exploitation -161 161 -3
..‘lié';ﬁ‘|tat avant'f'i“r‘l“ancement, iur;;;ﬁts surle fé\)énu et amor'{i;;ements (EBITDA) ‘ 234 -248 -14 285
Amortissements et dépréciations - -109 -335 sk -13

125 -583 -458 162
Part des centrales partenaires -56 -409 - 465 —14

et des autres entreprises associées dans le résultat

‘Résultat financier -102 -2 -9
mlié”s“l;ltat avant'i'r‘r;'p‘)ﬁts surle r';\'/‘énu """""""" -33 -992 -1025 58
Impotssurlerevenu -19 158 B9 -3
..‘Iié';ﬁ‘|tat et -52 -834 -886 21

1 Comprend des dépréciations et des provisions

compte de résultat consolidé est présenté sous forme d’un
compte pro forma. Le commentaire concernant la perfor-
mance financiere du Groupe Alpiq et des domaines opéra-
tionnels se réfere au résultat opérationnel, C’est-a-dire a
I’évolution du résultat avant effets exceptionnels.

Résultat opérationnel semestriel du Groupe

Alpiq (avant effets exceptionnels)
Le Groupe Alpig maintient son résultat opérationnel dans
un contexte difficile ou les conditions générales restent
défavorables. En termes d’EBIT (37 millions de CHF), le
résultat opérationnel corrigé des effets exceptionnels
évoqués plus haut estinférieur a celui de ’'année précé-
dente. Quelques sociétés du Groupe basées a I’étranger
tiennent leur comptabilité en EUR, d’ou un effet négatif
lors de la conversion des résultats en CHF. Si on exclut cet
effet, ’EBIT recule de 13 millions de CHF par rapporta
I’'année précédente. La hausse des volumes de production
n’a pas pu contrebalancer l’incidence négative de la

baisse des prix de gros. C’est essentiellement la diminu-
tion des co(its, et en premier lieu des co(its de production,
qui a compensé ces effets négatifs. Le programme de
réduction des co(its qui, ’'année précédente, avait compri-
mé le résultat en raison d’une provision exceptionnelle
pour restructuration, est en bonne voie et porte ses fruits.

Dans lessecteurs de I’énergie nucléaire et de I’hydrau-
lique, ’évolution des prix reste défavorable, ce qui annihile
I'impact positif de la hausse des volumes de production.
Parsastratégie de couverture des risques de change, Alpiq
acependant évité de péjorer davantage les résultats. Au
regard de I’'année précédente, si on neutralise I'incidence
du cours des devises, les centrales thermiques exploitées
al’étranger affichent de meilleurs résultats semestriels,
principalement en raison de laréduction des co(ts. Hors
effets de change, le résultat des nouvelles énergies
renouvelables a méme surpassé celui de I’'année précé-
dente, grace ade bonnes conditions de vent.
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Epurés des effets de change, les résultats de I'optimi-
sation en Suisse ont été meilleurs, alors que les activités
d’optimisation al'international ont été moins perfor-
mantes. En dépit de I'incidence du change, les unités de
vente ont légerement amélioré leurs résultats semes-
triels parrapport al’année précédente. Le domaine
Energy Services (Services énergétiques) affiche un
résultat en léger retrait. Hors variations de change, et
méme si son chiffre d’affaires est en recul, le groupe
Kraftanlagen (Groupe KA) se maintient a son niveau de
2014, en particulier ala suite de I'introduction des
programmes de réduction des co(its. En revanche, a
cause des conditions météorologiques, le Groupe

Alpiq InTec (AIT) cl6ture sur un résultat en légere baisse.

Le résultat financier semestriel estinférieur a celui de
I’année précédente. Cette baisse est principalement
imputable aux co(ts exceptionnels liés au rachat anticipé
d’emprunts ainsi qu’a la faible performance temporaire
des fonds nucléaires. En revanche, laréduction de la dette
aeu comme effet positif de diminuer 'impact des intéréts.
Les résultats opérationnels du semestre marquant un repli,
I'imp6t sur le bénéfice est lui aussi moins élevé.

Bilan consolidé (valeurs aprés effets excep-

tionnels) et tableau de financement
Aladatede cléture du30juin 2015, le bilan atteint
10,2 milliards de CHF, contre 11,9 milliards de CHF fin 2014.
Outre les corrections de valeur comptabilisées, le rem-
boursement d’engagements financiers (501 millions de
CHF nets) s’est également traduit par une nette réduction
du total du bilan. Les installations de production et les
participations détenues en vue de leur vente ont compri-
mé I'actif immobilisé. Ces actifs ont été regroupés dans
un poste du bilan distinct.

Une gestion active a permis de diminuer sensiblement les
créances résultant des livraisons et prestations. Il en est
résulté une augmentation de la trésorerie, car les engage-
ments n’ont pas diminué dans les mémes proportions.
Enoutre, le recul des volumes de transactions et des prix
du marché alargement amputé les valeurs de remplace-
ment positives et négatives dans le secteur de I’énergie.
Au 30juin 2015, les fonds propres s’élevent a 3,8 milliards
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de CHF, en baisse par rapporta fin 2014 (4,7 milliards

de CHF). Cette baisse s’explique pour I’essentiel par les
corrections de valeur et les provisions nécessaires, ainsi
que par la perte nette comptabilisée qui en résulte. De
plus, la conversion des actifs des filiales étrangéres en
CHF affecte le poste «Autre résultat» d’'un montant de
191 millions de CHF directement comptabilisé dans les
fonds propres. En revanche, I’évaluation de la couverture
des flux de trésorerie (cash-flow hedges) a concurrence
de 47 millions de CHF nets a uneincidence positive. Au
30juin 2015, le ratio de fonds propres s’éléve a37,3%
(contre 39,7% au 31.12.2014).

Les passifs financiers a court et long terme ont pu étre
réduits de 501 millions de CHF nets, grace aux rembourse-
ments et au refinancement. Les apports de trésorerie
générés par les activités opérationnelles et les cessions
ont permis de ramener I’endettement net de 1,9 milliard
a 1,4 milliard de CHF. Avant effets exceptionnels, le ratio
d’endettement (dette nette/EBITDA) s’est amélioré,
atteignant 2,6 (31.12.2014:3,2).

Les flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles
ont progressé de 52 millions de CHF par rapportala
méme période de I'exercice précédent, pour s’établir a
278 millions de CHF. Cette hausse s’explique en parti-
culier par 'apport de trésorerie résultant de la variation
de l’actif circulant net.

Les flux de trésorerie des activités d’investissement et

de financement sont marqués par le remboursement

et lerefinancement des engagements financiers ainsi que
la cession partielle de la participation dans Swissgrid.
L'apportde trésorerie résultant des cessions s’éléve a
313 millions de CHF, quoique la vente de la participation
minoritaire dans Alpiq Grid Beteiligungs AG soit comptabi-
lisée comme flux de trésorerie des activités de finance-
ment. Comme I’'année précédente, les investissements
dans les immobilisations corporelles ont été réduits

au strict minimum,; ils ont cependant légerement aug-
menté. Dans I'’ensemble, les liquidités ont diminué de

82 millions de CHF au premier semestre 2015 et se chiffrent
20,8 milliard de CHF. Sioninclut les dépots a terme

d’'une échéance inférieure ou égale a un an, les liquidités



disponibles représentent 1,5 milliard de CHF. Ces liquidi-
tés,dont le montant demeure élevé, servent a couvrir

les besoins courants. La premiere priorité est la poursuite
delaréduction de ’endettement net, ce a quoi contri-
buera notamment le produit de la cession des installations
détenues envuede leur vente.

Evolution des marchés
Sous I'effet de la politique monétaire expansionniste de
laBanque centrale européenne (BCE) et de la dépréciation
de I’euro face au dollar (USD), ’économie européenne
poursuit sur salancée. Les cours des combustibles, essen-
tiels pour la production d’électricité, se sont fortement
repliés au premier semestre, principalement a cause de la
chute des cours du pétrole. Une bonne disponibilité et le
tassement de la demande de la Chine, le plus gros impor-
tateur, ont sensiblement fait baisser le cours du charbon.
Les prix du gaz ont, eux aussi, nettementdiminué au
débutde I’année, avant de se redresser provisoirement
lorsque les Pays-Bas ontannoncé leur décision de réduire
leur production gaziere.

Les certificats d’émission de CO2 ont |[égérement renchéri
parrapportala méme période de I’année précédente,
enrelation étroite avec I’accord sur la mise en place de la
réserve de stabilité du marché a compter de 2019. L'offre
excédentaire de certificats devrait ainsi progressivement
serésorber et les certificats seront éventuellement remis
surle marché ultérieurement.

Les prix de I’électricité sur les marchés a terme ont encore
fléchi, essentiellement parce que la production des cen-
trales thermiques conventionnelles a continué a céder
face aux énergies renouvelables subventionnées et

que les colits de production ont reflué (davantage pour
les centrales au charbon que pour les centrales au gaz).

Surle plan réglementaire, c’est avant tout la réforme du
marché allemand de I’électricité qui a occupé les marchés
(Livre blanc allemand du Ministéere fédéral de ’Economie
etdel’Energie). La décision de principe de renforcer le
marché «energy only» a été dans I’ensemble bien accueil-
lie, et d’autres mesures visant a modifier le marché

sont prévues. Sur le marché suisse de la technique du

bdtiment, la pression sur les prix s’est accentuée. La
réglementation croissante du marché accroit la concur-
rence dans le second ceuvre. Uappui politique concer-
nant I'objectif d’efficience énergétique et 'adoption du
«Modeéle de prescriptions énergétiques des cantons 2014»
ont toutefoisune incidence bénéfique. En Italie, le
marché de la technique du batiment subit la baisse
persistante des investissements et le rétablissement labo-
rieux de I’économie. Dans les secteurs des transports
urbains et ferroviaires et de la technique de I’'approvision-
nement énergétique, une forte pression concurrentielle
s’exerce en Suisse. Le prix constitue souvent le critére
décisif pour I’adjudication des marchés.

Les segments de latechnique de I’énergie et des instal-
lations du Groupe KA sont toujours diversement affectés
par le tournant énergétique en Allemagne. La retenue
observée en matiere d’investissements se fait surtout
sentirdans la technique des centrales conventionnelles.
Al’échelle nationale, ces investissements se limitent pour
I’essentiel aux travaux d’entretien et de maintenance.
Malgré la réforme de la loi allemande sur les énergies
renouvelables (EEG), la demande d’installations de
production d’énergie décentralisée a couplage chaleur-
force est restée stable. Dans I’ensemble, la concurrence
s’estintensifiée avec I’arrivée sur les marchés de nou-
veaux prestataires d’Europe du Sud et d’Asie. Dans le
domaine de la technique nucléaire, la demande pour la
planification, la livraison et le montage de systemes

de technique des processus pour les centrales nucléaires
afortementreculé, ce quise répercute tantsurles
carnets de commandes que sur les performances et le
résultat. Amoyen terme, le démantelement et I’éva-
cuation des déchets des centrales nucléaires offrent un
potentiel considérable en Allemagne et en Suisse. Grace
adebonnes perspectives, lademande est restée satisfai-
sante dans le segment de la technique d’approvisionne-
ment dans le secteur industriel. La aussi, pour les clients,
le prix demeure le critére primordial de ’adjudication
des marchés. Lademande est également stable surle
segment desinstallations et des conduites industrielles.
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Domaine opérationnel Generation
Le domaine opérationnel Generation (Production) englobe
toutes lesinstallations de production en Suisse et a
I’étranger. Le recul du résultat s’explique principalement
parla faiblesse persistante des prix de gros, dont les effets
ont été en grande partie compensés par une gestion
rigoureuse des colts et par une augmentation des volumes
de production. La décision de la BNS d’abandonner le
taux plancher face a I’euro a pesé sur le résultat. Alpiq vend
une grande partde I’électricité produite en Suisse sur
des marchés dont les prix sont libellés en euros ou calqués
surlavaleurde I’'euro. Au premier semestre, une stratégie
systématique de couverture du risque de change a pu, dans
une large mesure, contrer les répercussions négatives de
la politique monétaire.

Les volumes de production du parc des centrales suisses
sonten hausse, en particulier grace aux bonnes conditions
de production dont ont bénéficié les centrales hydrau-
liques. Au premier semestre, malgré la baisse des colts de
revient, il n’a pas été possible de renouer avec les résul-
tatsde l’lannée précédente du fait de la faiblesse persis-
tante des prix.

Les installations situées en Europe de I’Ouest cl6turent
le premier semestre en hausse parrapportal’année
précédente. Elles ont pu nettement augmenter leurs
volumes de production et profiter des restructurations et
des mesures d’économies de colits. En outre, un projet
de réorganisation de la maintenance, achevé plus tét que
prévu, a eu un effet ponctuel favorable. Les installations
en Europe centrale souffrent de la baisse des prix et de la
contraction des marges dans le secteur des ventes de
chaleur. Ces effets préjudiciables ont pu étre en grande
partie compensés par de nouvelles mesures d’économie
de co(its. Hors effets de change, le résultat d’ensemble
des centrales thermiques exploitées a I’étranger dépasse
légérement celui de 'lannée précédente.

Grdce ades conditions de vent favorables, les nouvelles

énergies renouvelables enregistrent, elles aussi, un
meilleur résultat.
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Domaine opérationnel Commerce & Trading
Le domaine opérationnel Commerce & Trading regroupe
les activités de négoce et de vente pour la Suisse,
I’Allemagne, I'ltalie, ’Espagne, la France, la Scandinavie
et ’Europe de I’Est et du Sud-Est, ainsi que les activités
de négoce pour compte propre et 'loptimisation liée aux
centrales. Etant enregistré auprés de la plupart des
bourses et plates-formes énergétiques européennes,
le domaine propose non seulement le négoce d’électricité,
de gaz ainsi que d’autres matieres premieres et de
certificats, mais également une vaste gamme de produits
liésal’énergie. Dans le cadre de la gestion de la charge,
le domaine comprend également les prestations liées au
réseau (Xamax AG et Flexitricity Ltd.).

Apres correction des effets de change, les activités
d’optimisation en Suisse affichent des résultats en
hausse, alors que ceux de 'optimisation a I’international
reculent sous I'effet de la vive concurrence sur les
marchés des prestations de services-systéeme. Malgré
I’évolution préjudiciable des cours de change, les unités
de distribution en Europe centrale et de I’Est ont pu
améliorer modestement leur résultat semestriel. Ala
faveur d’un approvisionnement optimisé, la distribution
a également progressé en France parrapportal’année
précédente.

Domaine opérationnel Services énergétiques
Le domaine opérationnel Services énergétiques
(Energy Services) se compose d’AlT et du Groupe KA.
AIT opere principalement dans le domaine des pres-
tations de technique du batiment, ainsi que de la tech-
nique d’approvisionnement énergétique et des trans-
ports. Le Groupe KA offre des prestations étendues dans
la construction de centrales et d’installations indus-
trielles, et les activités de services connexes.

Principalement active en Suisse, la société AT enregistre
un résultatinférieur a celui de ’lannée précédente.
Compte tenu du faible niveau des taux d’intérét, les colts
de la prévoyance professionnelle (IAS 19) sont plus élevés
que ceux de I’année passée. Au niveau opérationnel, les
variations sont liées aux fluctuations météorologiques
habituelles. En revanche, le carnet de commandes s’est



fortementaccru. Par des acquisitions ciblées dans des
secteurs de croissance, au premier semestre, AIT a néan-
moins su saisir les opportunités que lui offrait le marché,
notamment pour répondre aux nouveaux besoins de

ses clients. Dans le secteur de la technique du batiment,
Alpig aracheté le numéro un suisse de I’énergie solaire,
le groupe Helion Solar, ainsi que IReL AG, prestataire de
services d’automatisation des batiments. Dans la tech-
nique des transports, Alpiq a assis sa position de leader du
marché et poursuivi la diversification géographique de son
portefeuille en reprenant Balfour Beatty Rail Italy S.p.A,,
le spécialisteitalien de la technique ferroviaire. Ces
acquisitions produisent d’ores et déja un effet positif sur
le chiffre d’affaires et le résultat. Aprés correction des
effets de change, le Groupe KA se maintient fermement a
son niveau de I'lannée précédente. Le repli de la contri-
bution au résultat, résultant d’une baisse durable des
investissements dans la technique des centrales conven-
tionnelles, a pu étre compensé par des mesures d’opti-
misation des codts. Dans le cadre de la diversification du
portefeuille industriel, le Groupe KA a également remporté
des commandes importantes.

Perspectives
Une conjoncture particulierement difficile et le bas niveau
des prix de gros continueront de peser sur le résultat
opérationnel 2015. La force du franc suisse représente
un défi supplémentaire pour Alpig. Le programme de
réduction des colts, d’'un montant de 100 millions de CHF
dés fin 2015, est confirmé et compensera partiellement
les effets mentionnés. Alpiq s’attend a un EBITDA
avant effets exceptionnels inférieur a celui de I’'année
précédente.

La transformation du Groupe est rigoureusement mise en
ceuvre. Parmiles priorités d’Alpiq figurent la gestion des
liquidités et la poursuite de laréduction de I’endettement
netafin d’assurer |’acceés de la société au marché des
capitaux. En dépit de ce contexte difficile, Alpiq apporte
une contribution importante a la construction de I’avenir
énergétique suisse, notamment en sa qualité d’experte
delaforce hydraulique et de leader des services énergé-
tiques. La société poursuit son engagement en faveur

de I’énergie hydraulique suisse, développe sa présence

géographique sur le marché des services énergétiques
et continue d’investir de maniere ciblée dans des secteurs
de croissance.

En raison du bas niveau des prix de gros et de la force du
franc suisse, Alpig analyse des mesures structurelles
supplémentaires. Celles-ci seront communiquées dans le
courant du premier semestre 2016.
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Comptes consolidés

Compte de résultat consolidé e

Semestre Semestre

En millions de CHF Note 2015/1 2014/1
Chiffre d’affaires net 2 3300 4070
................................... o o

................................... J308 s

S2790 -3232

................................... o e

................................... e S

................................... L o

................................... o s

................................... s o

_465 -14

................................... o v

................................... Lo -

................................... i o

Résultatnet 886 21
Participations ne donnant pas le contrdle dans le résultat net -8 2
Partdes bailleurs de fonds propres d’AIp'ia‘Holding dans |e}"(‘§"5:L'l‘|tat et _s78 19
Part des bailleurs de fonds propres d’Alpiq Holding dans le résultat net -878 19
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ e e

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Coos .

"""" 27353 27190

Résultat paractionen CHF 233,00 -0,23

En 2013, Alpig a placé un emprunt hybride a hauteur de 1017 millions de CHF. Les intéréts attribuables aprés impots

au premier semestre 2015 s’élevent a 25 millions de CHF (année précédente: 25 millions de CHF). Les intéréts imputables
al’exercice, indépendamment du fait qu’ils aient été payés ou qu’il existe une obligation juridique de les payer, rem-
plissent les criteres d’'un dividende privilégié et, par conséquent, sont déduits de la «Part des bailleurs de fonds propres
d’Alpiq Holding dans le résultat net», pour le calcul du résultat non dilué par action.

Il n’existe aucun élément conduisant a une dilution du résultat par action.
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Compte de résultat global consolidé

Semestre Semestre
En millions de CHF 2015/1 2014/1
Résultat net -886 21
Cash-flowur'l‘é't‘j'éé; (filiales) 59 10
Impdts surlerevenu """""""" -8 -4
Net aprés'lfr‘\;&p“c”')‘f‘s“sur lerevenu 51 6
Cash-flow hedges (centrales partenaires et autres entreprises associées) -4 1
Impdts surlerevenu """"""""
Net aprés'lfr‘r}b’é‘f‘susur lerevenu -4 1
Différences issues des conversions en devises -191 -13
Postes recyclables dans le compte de résultat, nets aprés impdts sur le revenu -144 -6
Re’e’valuat'i;n dé; plans de prévoyance (filiales) -12 -24
Impots surlerevenu """""""" 3 6
Net aprés'l:'r‘ﬁep“c“')‘f‘s“surle revenw -9 -18
Réévaluation des plans de prévoyance (centrales partenaires et autres entreprises associées) -15 -7
Impdts surlerevenu """""""" 3 2
Net aprés'lfr‘ﬁ'bﬂf’)‘f‘s“surle revenw -12 -5
Postes non recyclables dans le compte de résultat, nets aprés impots sur le revenu -21 -23
Autre réSl'l‘i{E'l‘t' """""""""""" -165 -29
Résultat global """"""""""" -1051 -8
Participations ne donnant pas le controle -1 1
Part des ballleurs de fonds propres d’Alpiq Holding -1050 -9
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Comptes consolidés

Bilan consolidé .cume

Actifs

En millions de CHF Note 30.6.2015 31.12.2014
Immobilisations corporelles 3142 3684
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . B,
“Autréus immobiIisatio'ﬁusmiﬁr‘lcorporelIes """"""""""""" « 306 344
“‘F.".a‘l'r‘ﬁ(':‘ipations dans d';sﬁgéntrales parten;iur'és et autres ent'r‘é“[;r“ises associées 2639 3150
Autres immobiIisatio'ﬁ‘smfﬁi‘nanciéres a Ion'é”tﬁe‘:rme """"""""""""""""""""""""""""""""""""" 8 171
Impf)ts sur le revenu 'd“i'l“'f'érés """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 8 48
ml;&i‘fﬁi‘mmobilisé """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 6503 7475
|_|qu|d|te5 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,  — e
Dep0ts e . — o
mlur;suf‘l:tlments financie}'sm('jﬁérivés """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""" s 501
Autres actifs circulaﬁfg """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 1417 1842
“‘A&'i‘f;irculant """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 3363 3905
mﬁ.\‘&'i‘f‘s“détenus en vué'&;‘la vente T s 481
“+otalmdes actifs « 0221 11861

Passifs
En millions de CHF Note 30.6.2015 31.12.2014
Part des bailleurs de fonds propres d’Alpiq Holding dans les fonds propres 3654 4689
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, o .
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Ja06 1
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e Joi
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, o oo
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, o s
"""" 944 577
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, teos vas0
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1o v
........ me'J‘ments financie}m‘(’jﬁérivés 397 517
m/.\utré”s engagements'é c})“urt terme « 114 1379
Fonds étrangers a co'l‘.;r'&erme """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 1706 2357
Fonds étrangers 6405 7147
Pa55|fs détenus en vuede lavente o B 2
Totaldes passifs 1021 11861
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Tableau de variation des fonds propres

Part des
bailleurs de Participations
fonds propres ne donnant

Différences d’Alpiq pasle

Réserves issues des Holding dans contréle Total

Capital- Capital cash-flow  conversions Réserve de les fonds dans les des fonds

En millions de CHF actions Prime hybride hedge en devises bénéfices propres fonds propres propres

Fonds propres 31.12.2014 272 4269 1017 -30 -680 -159 4689 23 4712

Résultat net de Ia période -878 -878 -8 -886

Autre resultat 47 -198 -21 -172 7 -165

Resultat global 47 -198 -899 -1050 -1 -1051

Augmentatlon du capltal 7 44 -51 0 0
issue du dividende
avec dr0|t d optlon

Attrlbutlon depmsla prime -54 54 0 0

dans Ia reserve de beneflces

. Dlstrlbutlon de d|V|dendes TR -3 -3 -7

. D|5tr|but|on o ba|||eurs rrveereeee. U WU [T WU NU— - _13 ‘‘‘‘‘‘ _13 ‘‘‘‘‘‘ 1
de fonds hybrldes

'Vananon e parudbanons . | TN ST [ N S 36 ‘‘‘‘‘‘‘‘ 36 ‘‘‘‘‘‘ 134 ‘‘‘‘‘‘‘ o
ne donnant pas le contréle

‘Fonds propres 3062015 279 4259 w017 7 B 878 -1040 3656 152 3806
Fonds propres 31.12.2013 272 4323 1017 -33 -654 863 5788 51 5839
Resultat net de Ia perlode 19 19 2 21

.AUtre resu|tat e et oot oo s 8 S _13 S _23 S _23 S _1 R _29

Resultat global 8 -13 -4 -9 1 -8

Attrlbutlon depms Ia prlme -54 54 0 0
de be f'ces

Dlstrlbutlon de d|V|dendes -54 -54 -3
Dlstrlbutlon aux ballleurs -15 -15 -15
de fonds hybrldes

Varlatlon des partlupatlons -4 -4 4 0
ne donnant pas le controle

Fonds propres 30.6.2014 272 4269 1017 -25 -667 840 5706 53 5759

L'Assemblée générale ordinaire du 30 avril 2015 a donné suite ala proposition du Conseil d’'administration et aversé un
dividende avec droit d’option. Les actionnaires ont pu choisir entre un versement en espéces et une distribution
d’actions. Les actionnaires de 93,2% des actions en circulation ont ainsi opté pour le prélevement de nouvelles actions.
684776 nouvelles actions Alpiq Holding SA ont donc été prélevées sur le capital approuvé, ce qui correspond a une part
de 2,5 % du capital-actions émis. Les actionnaires de 6,8 % des actions en circulation ont choisi le dividende en espéces.
Au 30juin 2015, Alpig Holding SA a émis au total 27 874 649 actions.
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Comptes consolidés

Tableau de financement consolidé .cume

Semestre Semestre
En millions de CHF Note 2015/1 2014/1
Résultat avant impdts sur le revenu -1025 58
W/;r‘l;éur'f'i‘ssements et dé'bur'é‘ciations """"""""""""""""" 444 123
Partdes centrales pa}{(‘e“ﬁ‘aires et des au{r't‘a“sméntreprises ass"(;gi‘ées dans le résﬁ'l‘f;fm 465 14
Resultat financier 102 90
W/;J&;r‘ésultat sans ei“]"‘e'zﬁtﬁ"sur la trésorerig """""""""""""""" 161 —99
Varlatlon de I'actif C|rculant net (hors cf‘é‘;ﬁ'é‘es/ passifs fin;r‘l'gi'érs acourt terr'ﬁ‘é‘j """ 166 63
Impotssurle revenu payes -35 3
WFqu de trésorerie deus' a{tivités d‘explo'i‘tatu;n 278 22;’;.
..‘I}'ﬁ'ﬁ{c;l;ilisations corpuc;;é'l‘les et incorpor'élul'r‘e; """"""""""""
........ Iur'1‘\'/‘estissements -30
Céussions 8
Filiales
© Acquisitions 3 -6 Rt
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ c éﬂssmns ,
Entreprlses associée§ """"""""""""""""""""""
........ Iur;\'/‘estissements —86
"""""" Cessions 1 Y
W/;ll&é;immobiIisatio'ﬁusmfﬁi‘nanciéres a Io'r‘léﬁtﬁs‘_\“rme """"""""""" o
........ I'H‘\'/‘estissements -24
........ C 'é;sions/Rembo'LJHr';t'e‘ments 135 “ 4
\Variation des dépots aterme -16 19
WDIVIdé}'IdES des centrélé;partenaires, d'és aﬁ‘tres entreprisé; a;sociées et des"bart'i‘cipations 28
financieres
ntérétsrecus 4 9
Fqude trésorerie deusma‘l't‘:utivités d’invesf‘i';s;ﬁent """"""""""" 107 —33
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Semestre Semestre
En millions de CHF Note 2015/1 2014/1
Distribution de dividendes (y compris participations ne donnant pas le contrdle) -7 -57
Nouveaux engagemeﬁ‘t';financiers """""""""""""""""""""""""""""""""""""" 178 31
“‘I;{‘é'ﬁ'{s‘oursement des é‘r;éagements finan'gi“é‘rs .................................. -679 -426
Varlatlons des particip')ﬁe;fions ne donnan{p')gs le contréle 164
Dlstrlbutlon aux baille'zﬁL‘lHrs de fonds hybri‘('jﬁé;, .................................. -18 -15
comptabilisés dans les fonds propres sans effet sur le résultat
|nterét5 baes o o
Fqude trésorerie desu;t‘:tivités de finan;"é‘r'ﬁent .................................. -411 -538
..Bi‘f‘fé;ences issues de;;onversions en dé;é;es .................................. -56 -4
m\./‘;f'i‘éiion des quuidité; """"""""""""""""""""""""""""""""""""""" -82 -349
Etat:
LIqU|d|tes aull 915 1741
LIqU|d|tes ausos. 833 1392
Vanatlon ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, o o

Lesvaleurs susmentionnées incluent également les flux de trésorerie des «Actifs et passifs détenus en vue de la vente».
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Comptes consolidés

Annexe aux comptes intermédiaires
consolidés abrégés

Principes
Les comptes intermédiaires consolidés au 30 juin 2015 ont été établis en conformité avec la norme comptable interna-
tionale IAS 34 «Information financiére intermédiaire». A I'exception des amendements mentionnés ci-dessous, les
comptes sont basés sur les principes comptables inchangés du Groupe Alpiq tels que présentés dans le rapport finan-
cier 2014. lls devraient étre lus en relation avec ceux-ci, dans la mesure ol les comptes intermédiaires consolidés
constituent une actualisation d’informations précédemment publiées. Le 27 ao(it 2015, le Conseil d’administration
d’Alpiq Holding SA a validé les comptes intermédiaires consolidés au 30 juin 2015.

Le 1¢"janvier 2015, aucune nouvelle norme ou interprétation IFRIC utilisée par le Groupe Alpig n’est entrée en vigueur
dans le cadre des normes comptables internationales (IFRS). Alpiqg n’a pas procédé a une application anticipée de
normes et interprétations nouvelles ou révisées qui ne sont pas encore obligatoires.

Conversion des devises
Lerapport du Groupe est présenté en francs suisses. Les taux de change suivants ont été appliqués pour la conversion
des devises:

Date de Date de Date de
référence référence référence Moyenne Moyenne
Unité 30.6.2015 30.6.2014 31.12.2014 2015/1 2014/1
T usb 0,931 0,890 0,891
1 e EUR ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Lo 1'216 crrerernrrercrsercrrosenenner | RN
woczk 3821 48
100 HUF ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 0351 0'393 crevinesisenisssisnsinsnisos T . .........................oss00000
100 NOK ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, s 14[466 crevinssienisssirsssinsniveos TN . .........................ocs00000
00PN 24,846 2944 28138 2854 2905
100RON 23,282 S 683 Bss 736
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Note 1: Dépréciations
Au premier semestre 2015, il a fallu procéder a des dépréciations et a des provisions, en raison surtout de la suppression
du taux plancher de ’'EUR et de I’évolution prévue du cours de change EUR/CHF ainsi que des niveaux de prix de gros
toujours faibles et d’'un environnement réglementaire difficile. Les effets de change et I’évolution attendue des prix de
I’électricité et des marges se sont traduits notamment par des dépréciations sur les centrales hydroélectriques suisses.
Des provisions pour des contrats générateurs de pertes ont d(i étre constituées en complément, principalement pour le
futurachatd’énergie aupres d’une centrale hydroélectrique suisse.

2015: répartition des dépréciations et des provisions

Taux Taux
d’actuali- d’actuali- Immobili- Immobili-
Domaine sationavant sationapres sations sations Centrales

En millions de CHF opérationnel impots impots corporelles incorporelles partenaires Total
Production Suisse Generation 6,2% 4,6 % 308 11 409 728
Production Hongrie Generation 16,3 % 8,1% 9 9
Production Italie Generation 10,0% 6,9% 6 6
Energies renouvelables Italie Generation 9,2% 6,6 % 1 1
Total des dépréciations sur actifs 324 11 409 744
Provisions pour les contrats générant des pertes 254
Engagements pour les contrats -6
d’approvisionnement et de livraison?

Total des dépréciations et provisions 992

1 Dansle cadre du rapprochement d’Atel et d’EOS en 2009, des contrats d’approvisionnement et de livraison générant des pertes ont été apportés par EOS et inscrits au bilan a
leur valeur de marché de ’époque sous les passifs a long terme du Groupe Alpiq. L'évaluation effectuée au 30 juin 2015 aux prix actuels du marché a entrainé une réduction des
passifs inscrits au bilan.

Le montantrecouvrable défini pour le contréle du maintien de la valeur s’éléve a 4,2 milliards de CHF pour la Production
Suisse (immobilisations corporelles, immobilisations incorporelles et centrales partenaires). Tous les montants recou-

vrables utilisés pour le contrdle du maintien de la valeur sont basés sur la valeur d’utilité.

Au premier semestre 2014, il n’a pas été nécessaire de procéder a des dépréciations.
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Comptes consolidés

Note 2: Information sectorielle
Linformation sectorielle du Groupe Alpiqg se base sur la structure d’organisation et de management interne du Groupe
ainsique surles rapports financiers internes a I'attention des organes de direction. Les segments soumis a rapport
selon I'IFRS 8 regroupent les trois domaines opérationnels, tels qu’ils figurent dans I'organigramme a la page 29. lls sont
analysésindividuellement parla Direction générale a des fins d’évaluation de la performance et d’allocation des
ressources. A cet égard, les résultats du segment (EBITDA, EBIT) sont les parametres déterminants pour la gestion et
I’évaluation internes d’Alpiq. Outre les colts d’achat d’énergie et de production, les co(its d’exploitation englobent
I’ensemble des frais opérationnels, y compris les prestations de personnel et de services. Dans la mesure ol les rapports
internes et externes sont soumis aux mémes principes d‘évaluation, I’'ajustement des chiffres entre le Management
Reporting et le Financial Reporting n’a plus lieu d’étre.

Alpig aintroduit un modele de prix de transfert entre les domaines Generation (Production) et Commerce & Trading au
1% janvier 2015. Les recettes des centrales qui proviennent des activités d’optimisation et de négoce pour la Suisse

et ’Europe de I’Ouest sont maintenant ventilées entre les domaines Generation et Commerce & Trading. Les données
sectorielles de 'lannée précédente ont été ajustées a des fins de comparaison. Leffet de cette adaptation sur ’'EBITDA
représente -55 millions de CHF pour Generation, respectivement +55 millions de CHF pour Commerce & Trading.

Le Groupe Alpiq exerce des activités dans les domaines opérationnels Generation, Commerce & Trading et Energy
Services (Services énergétiques):

- Ledomaine opérationnel Generation englobe la production d’électricité, y compris les nouvelles énergies renouve-
lables dans les centrales gérées par Alpiq et ses partenaires en Suisse ainsi que dans toutes les unités de production
étrangeres en Bulgarie, France, Italie, Scandinavie, Espagne, République tcheque et Hongrie.

- Ledomaine opérationnel Commerce & Trading englobe les activités de négoce et de vente pour la Suisse, I’Allemagne,
Iltalie, ’'Espagne, la France, la Scandinavie et ’Europe de I’Est et du Sud-Est, ainsi que les activités de négoce pour
compte propre et I'optimisation des centrales. Il comprend également les prestations liées au réseau dans le cadre de
la gestion de la charge.

- Ledomaine opérationnel Energy Services regroupe les activités des deux groupes d’entreprises Alpiq InTec et Groupe
Kraftanlagen. Alpiq InTec se concentre essentiellement sur des prestations pour la technique du batiment, de I’énergie
et des transports en Suisse, en Italie et en République tcheque. Le Groupe Kraftanlagen est spécialisé dans la construc-
tioninternationale de centrales et d’installations industrielles ainsi que dans les activités de service qui en découlent.

Iln’a été procédé aaucunregroupement de secteurs d’activité opérationnels en ce qui concerne les secteurs devant
faire lobjet de rapports. Le rapprochement des résultats des domaines opérationnels avec les chiffres consolidés

du Groupe Alpig integre les résultats des unités qui n’opérent pas sur le marché (notamment Alpiq Holding SAet le
Group Center) ainsi que les effets liés a la consolidation du Groupe. Il comprend les résultats des participations qui ne
sont pas directement affectées aux domaines opérationnels présentés (participations financieres et non stratégiques),
les activités centrales du Groupe (qui englobent les unités fonctionnelles), les effets et éliminations liés a la consolida-
tion ainsi que les postes de charges et de produits non influencables au niveau des domaines opérationnels.
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2015: informations par domaine opérationnel

Holding,
Group Center,
autres et
Commerce & consolidation Groupe
En millions de CHF Generation Trading Energy Services Groupe Alpiq
Chiffre d’affaires externe des ventes d’énergie/ 189 2394 676 26 3285
des mandats en cours
mliesultat des derlves delenergle et des derlves flnanuers '''''''''' 48 -34 1 15
...... dont operatlons propres -1 -1
...... dont operat|ons de couverture H H 48 -33 1 16
“}‘etal du chiffre d’ affalres net externe '''''''''''' 237 2360 676 27 3300
“%r"ansacnons mternes '''''''''''' 541 54 3 -598 0
“%etal du chlffre d’ affalres net """"""""""""" 778 2414 679 -571 3300
Wﬁ.\‘ntres prodU|ts """"""""""""" 17 5 3 3 28
“%etal des produn:s d’ explontatlon """""""""""" 795 2419 682 -568 3328
W(.Z‘eutsd epr0|tat|on """""""""""" -599 -2387 - 645 537 -3094
ml;:”f‘fets exceptlonnels1 """""""""""""" -230 -18 -248
“‘I.-Z‘éITDA avant effets exceptlonnels '''''''''''' 196 32 37 -31 234
EBITDA -34 14 37 -31 -14
Amortissements -81 -9 -14 -5 -109
mlli‘l"‘fets exceptlonnels1 """""""""""""" -335 -335
EBIT avant effets exceptlonnels """"""""""""" 115 23 23 -36 125
EBIT -450 5 23 -36 -458
Actifs nets 6526 594 402 162 7684
..‘I;:‘f‘fectlf aladate de cloture """"""""""""" 754 372 6934 302 8362
1 Comprends des dépréciations et des provisions
2014: informations par domaine opérationnel
Holding,
Group Center,
autres et
Commerce & consolidation
Generation Trading Groupe Groupe
En millions de CHF (ajusté) (ajusté) Energy Services (ajusteé) Alpiq
Chiffre d’affaires externe des ventes d’énergie/ 241 3110 742 -1 4092
des mandats en cours
..‘F.i‘esultat des derlves delenergle et des derlves flnanuers '''''''''' -18 -4 -22
...... dont operatlons propres 0
...... dont operatlons de couverture H H -18 -4 -22
“%etal du chiffre d’ affalres net externe '''''''''''' 223 3106 742 -1 4070
“}‘ruansactlons |nternes '''''''''''' 654 676 58 -1388 0
“"i"etal du chlffre d’ affalres net """"""""""""" 877 3782 800 -1389 4070
W/;ntres prodults """"""""""""" 12 4 9 70 95
“"i'etal des prodmts d’ epr0|tat|on """""""""""" 889 3786 809 -1319 4165
“E'c‘)utsd explmtatlon """""""""""" -667 -3725 -761 1273 -3880
NEEITDA """""""""""""" 222 61 48 -46 285
Amortlssements -97 -6 -14 -6 -123
EBIT """"""""""""""" 125 55 34 -52 162
Actifs nets 7791 569 419 211 8990
“Ef‘fectlf aladate de cloture """"""""""""" 752 305 6507 413 7977
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Note 3: Regroupements d’entreprises
Au premier semestre 2015, les entreprises suivantes ont été acquises et intégrées dans les comptes consolidés:

Domaine opérationnel Energy Services
6 février 2015  100% dans IReL AG Gebdudeautomation Energietechnologie, Liestal/CH
23 février 2015:  100% dans Helion Holding AG, Lohn-Ammannsegg/CH
11 mars 2015: 100% dans Balfour Beatty Rail Italy S.p.A., Milan/IT

Les colts d’acquisition se sont élevés a 18 millions de CHF. Uimputation provisoire au bilan des justes valeurs a été effec-
tuée comme suit:

En millions de CHF Juste valeur
Immobilisations corporelles 4
Immobilisations incorporelles ‘ 1
Impots actifs sur le revenu différés ‘ 2
Liquidités ‘ 8
Autres actifs circulants ‘ 25
Passifs financiers a long terme ‘ -3
Autres engagements a long terme ‘ -2
Autres engagements a court terme ‘ -23
Actifs nets acquis ‘ 12
Goodwill obtenu par acquisition 6

Cash-flow net issu de I’activité d’acquisition:

Liquidités acquises des filiales 8
Colts d’acquisition ‘ -18
Dettes non encore payées ‘ 4
Cash-flow net ‘ -6

IReL AG Gebdudeautomation Energietechnologie, Liestal/CH
Début février 2015, Alpiq a repris IReL AG Gebdudeautomation Energietechnologie, Liestal/CH a 100%. La société
propose des solutions sur mesure pour les smart buildings en Suisse centrale et dans le nord-ouest de la Suisse.

Helion Holding AG, Lohn-Ammannsegg/CH
Fin février 2015, Alpiq a repris Helion Holding AG, Lohn-Ammannsegg/CH, respectivement le groupe Helion Solar, a
100%. Le groupe est le leader du marché suisse dans le domaine de la planification, de la réalisation et de la mainte-
nance d’installations photovoltaiques et de stockage d’énergie.

Balfour Beatty Rail Italy S.p.A., Milan/IT
Mi-mars 2015, Alpiqg a repris Balfour Beatty Rail Italy S.p.A., Milan /IT a 100 %. La société est active dans le secteur de
I’électrification de réseaux ferroviaires et de transports en commun. Balfour Beatty Rail Italy S.p.A. est spécialisée dans
la conception, 'achat, I'installation et la mise en service de nouveaux projets et le renouvellement d’infrastructures
d’électrification ferroviaires.

Le goodwill acquis par les transactions correspond aux synergies attendues de I’extension des activités existantes ainsi
qu’alavaleursupplémentaire attendue grace a I’expansion dans de nouveaux marchés.
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Note 4: Actifs et passifs détenus en vue de la vente / Cession de sociétés

Aladatede cloture le 31 décembre 2014, suite aux intentions de vente, I’ensemble de la participation non stratégique
détenue dans Swissgrid SA, Alpig Hydro Ticino SA et plusieurs participations minoritaires non stratégiques du domaine
Generation étaient notés au bilan en tant que «Actifs et passifs détenus en vue de la vente».

La participation non stratégique dans Swissgrid SA comprenait les actions Swissgrid SA ainsi que la créance de prét
recue dans le cadre du transfert des réseaux a tres haute tension, et représentait une valeur comptable totale de

499 millions de CHF. En 2014, Alpiq a cédé une premiere tranche du prét a hauteur de 75 millions de CHF. Début mars 2015,
les parts détenues dans Swissgrid SA ont été transférées a Alpiq Grid Beteiligungs AG, une filiale autonome d’Alpig.

Le 18 mars 2015, Alpiq a conclu la transaction déja annoncée dans le rapport financier de 2014. IST Fondation d’investis-
sement (IST3) reprend 49,9 % d’Alpiq Grid Beteiligungs AG ainsi que 49,9 % du prétinitial d’actionnaire qu’Alpiq détenait
dans Swissgrid SA. Lavente arapporté 288 millions de CHF. La vente partielle d’Alpiq Grid Beteiligungs AG est une vente
de participations ne donnant pas le controle et est inscrite dans le flux de trésorerie des activités de financement. La
cession du prétd’actionnaire est comprise dans le flux de trésorerie des activités d’investissement.

Le 29 mai 2015, Alpiga annoncé que la part restante de 50,1 % dans Alpiq Grid Beteiligungs AG sera cédée, comme
convenu par contrat, a la Société d’Investissement de Suisse Occidentale (SIRESO). SIRESO acquerra la part pour

146 millions de CHF. Sous réserve que les droits de préemption ne soient pas exercés, la conclusion de la transaction est
prévue pour le quatriéme trimestre de cette année. Le 30 juin 2015, Alpiq a conclu la vente de la derniére tranche du
prétd’une valeur de 48 millions de CHF. La transaction a été conclu en juillet suite a 'approbation du Conseil d’adminis-
tration de Swissgrid SA. C’est pourquoi, au 30 juin 2015, la participation restante de 50,1 % et la part résiduelle du prét
d’actionnaire sont portées au bilan dans les «Actifs et passifs détenus en vue de la vente».

Lorsdelavente, les tranches des préts Swissgrid ont été cédées sans le droit de conversion qui s’y rapporte contractuel-
lement. Si certaines conditions se réalisent, Swissgrid SA peut, voire doit convertir les préts en fonds propres. Les
acheteurs des préts obtiendraient dans ce cas des parts de capitaux propres dans Swissgrid SA. Dans le cas d’une
transformation des préts, Alpiq est toutefois tenue, sur la base du contrat conclu avec les acheteurs des préts,
d’acquérir toutes les parts des fonds propres dans Swissgrid résultant de la conversion pour un montant maximal de
198 millions de CHF. Ainsi, Alpiq a certes vendu les préts, mais a par la méme occasion pris un engagement d’un montant
de 198 millions de CHF quiy est directement lié. Les préts et engagements correspondants sont portés au bilan sous

le poste «Autres immobilisations financieres a long terme», respectivement «Autres engagements along terme».

Le 20 mars 2015, Alpiq a conclu avec Azienda Elettrica Ticinese (AET) un contrat portant sur la vente de I'ensemble de sa
filiale Alpiq Hydro Ticino SA. La vente a été exécutée le 2 juin 2015.

Le projet de vendre les participations minoritaires non stratégiques du domaine opérationnel Generation reste a
I’'ordre du jour et est poursuivi par le management.

Au premier semestre 2015, aucune nouvelle société n’a été portée au bilan dans les «Actifs et passifs détenus en vue de
lavente».
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Note 5: Rachat d’emprunts

Alpig aracheté au 30 juin 2015 des emprunts d’une valeur nominale de 340 millions de CHF et avec des échéances

comprises entre 2016 et 2019. Simultanément, un nouvel emprunt de 175 millions de CHF, d’une durée de huit ans et

assortid’un taux d’intérét de 2,125%, a été levé sur le marché. La perte comptable et les co(its liés au rachat se

sont élevés a 28 millions de CHF et sont compris dans le résultat financier au 30 juin 2015.

Note 6: Instruments financiers

Le tableau ci-apres comprend les valeurs comptables et les justes valeurs des actifs et passifs financiers.

Actifs financiers

Valeur Valeur
comptable Juste valeur comptable Juste valeur
En millions de CHF 30.6.2015 30.6.2015 31.12.2014 31.12.2014
Valeurs de remplacement positives des dérivés
........ Dérivés de d'é';/“ises et de taux d’intérét - 67 67 27 27
........ Dérivés de I’é'ﬁ"ergie 377 377 474 474
“‘F.’;rﬁt‘icipations fi'r‘1;nciéres """"""""""""""""""""" 1 1 : 2
Total des actifs inNr;anciers éva'lﬁl;l'és """""""""""""""""" 445 ws 53 503
a leur juste valeur par le biais du compte de résultat
Participations financiéres 15 15 17 17
Total des actifs f‘i'ﬁ‘anciers disﬁaﬁibles ala veuf‘n'fe """""""""""""" 15 s v 17
Liquidités 833 833 915 915
Wls'v‘éur;éts aterme 669 669 647 647
“E'r‘é'énces résulté‘r'{t‘ des |iVI‘aiS(')“I"lHS et prestati(;r‘l'é """""""""""""" 811 g1 0 1270
Autres créances'i"iﬁﬁanciéres """"""""""""""""""""" 308 8 3 363
Préts octroyés 72 n 7 77
Autres actifsa Iong terme 198 98 s 75
TotaI des préts é‘tm(‘:réances """"""""""""""""""""" 2891 2801 3347 3347
Total des actifs financiers 3351 3351 3867 3867
Passifs financiers
Valeur Valeur
comptable Juste valeur comptable Juste valeur
En millions de CHF 30.6.2015 30.6.2015 31.12.2014 31.12.2014
Valeurs de remplacement négatives des dérivés
........ Dérivés de d'é';ises et de taux d’intérét - 88 88 100 100
........ Dérivés de I’éﬁhuergie 309 309 417 417
Total des passif;f'i‘nanciers éQ;iﬁés """"""""""""""""" 397 397 57 517
a leur juste valeur par le biais du compte de résultat
Engagements résultant des livraisons et prestations de services 398 398 561 561
“‘I;Z”r‘T;[‘)runts oingaiéires """"""""""""""""""""" 2213 3 L I 2667
Préts passifs 725 728 032 936
Autres passifs fi'ﬁ;nciers (put ;)‘Hputions compri';eus) """""""""""""" 540 ss0 6 466
Total des autresub‘;ssifs finanéf‘é‘rs """""""""""""""""" 3876 3090 4508 4630
Total des passifs financiers 4273 4387 5025 5147
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En millions de CHF 30.6.2015 Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Actifs financiers évalués a la juste valeur
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, s s
"""""""" 377 377
participations financieres 16 16
Passifs financiers évalués a la juste valeur
........ 5érivés de c'jﬁe‘:';/“ises et de té.‘ll)‘(“d’intél’ét - 88 88
........ E)érivés de I';é'r;‘ergie 309 309
En millions de CHF 31.12.2014 Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Actifs financiers évalués a la juste valeur
........ ISérivés de ('j”s‘_\;ises et de te'l‘G;(Hd’intérét - 27 27
........ IE)érivés de I';é'ﬁuergie - 474 474
........ Isarticipatic;r;;‘financiéresww - 19 19
Passifs financiers évalués a la juste valeur
........ bérivés de a'é';ises et de te'x‘L'J‘;(Hd’intérét - 100 100
........ bérivés de I';é'r‘wuergie - 417 417

Au premier semestre 2015 comme pendant I’exercice 2014, il n’a été procédé a aucune reclassification entre les niveaux 1
et 2 niaaucune reclassification depuis le niveau 3.

Les dérivés de devises et de taux d’intérét ainsi que les dérivés de I’énergie sont des produits OTC relevant du niveau 2.

Le Groupe Alpiq est exposé a des risques de marché en relation avec les prix de I’énergie, les taux d’intérét et les
fluctuations du franc suisse face aux devises étrangeres (en particulier CHF/EUR).

Lerisque lié aux prix de I’énergie se caractérise par de potentielles fluctuations de prix susceptibles de pénaliser le
Groupe Alpig. Elles peuvent découler notamment de variations de la volatilité, du niveau des prix sur le marché ou de
corrélations entre marchés et produits. Les risques de liquidité appartiennent également a cette catégorie. Ils sur-
viennent lorsque, par manque d’offres sur le marché, une position ouverte ne peut étre liquidée, ou seulement a des
conditions tres défavorables. Les futures transactions énergétiques pour usage propre (own use) ne figurent pas au
bilan. Ce type de transaction s’inscrit également dans le cadre de I'optimisation du parc de centrales. Une grande partie
desvaleurs de remplacementissues du négoce de produits dérivés de I’énergie a la date de référence est imputable

au processus d’optimisation, sachant que, dans I’ensemble, les valeurs de remplacement positives et négatives se
compensent. Alpiq procede également, dans une mesure limitée, a des transactions de négoce concernant des produits
dérivés de I’énergie. Ces derniers sont en général concus sous forme de contrats a terme. Les valeurs de marché sont
calculées surlabase de ladifférence entre les cours a terme définis par contrat et les cours a terme actuel valables le
jour du bilan. Leffet du risque de crédit sur les valeurs de marché n’est pas significatif. Les risques liés aux transactions
de négoce et d’optimisation sont gérés sur la base de responsabilités clairement définies et des limites de risque
prescrites conformément aux dispositions de la Group Risk Policy. Le respect de ces limites fait régulierement I'objet
d’un rapport formalisé sur les risques établi par Risk Management a I'attention du Risk Management Committee et
dela Direction générale. Les postes arisques sont surveillés conformément a la norme VaR (Value at Risk).

Alpiq Rapport semestriel 2015 27



Comptes consolidés

Les engagements et actifs financiers rémunérés du Groupe Alpiq sont également exposés a des risques liés a la volatilité
des taux d’intérét. Conformément a la politique sur les risques financiers, la liquidité est investie a des taux d’intérét
acourtterme avec une échéance maximale de 365 jours. Les besoins financiers sont toutefois couverts along terme par
le biais de taux fixes. Les financements a taux variable sont généralement garantis au moyen de swaps de taux d’inté-
rét. Toute variation des taux d’intérét se répercute donc sur le produit financier coté actifs.

Pour réduire les risques de change, le Groupe Alpiq recourt dans la mesure du possible a une couverture naturelle des
revenus et charges d’exploitation en devises étrangeres. Le risque de change résiduel est couvert par des contrats a
terme conformément a la politique des risques financiers.

Note 7: Evénements aprés la date de cloture du bilan
Le 30juin 2015, Alpig aannoncé lavente de la derniére tranche du prét Swissgrid d’'une valeur de 48 millions de CHF.
Le Conseil d’administration de Swissgrid SA ayant donné son accord, la transaction a pu étre conclue enjuillet.

Le 3juillet 2015, Alpig a annoncé qu’elle cédait sa participation de 25 % dans la Société des Forces Motrices du
Grand-St-Bernard SA (FGB) a Romande Energie. Romande Energie détient déja 75 % de la société FGB et en devient ainsi
I'unique propriétaire.

Le 30juillet 2015, BKW Netzbeteiligung SAa annoncé qu’elle exercerait son droit de préemption inscrit dans le contrat
pour ’ensemble des actions détenues a I'origine par Alpiq dans Swissgrid SA. La mesure dans laquelle elle pourra
exercer ’ensemble de ses droits de préemption dépendra du recours ou non d’autres actionnaires Swissgrid a leur droit
de préemption. La période d’exercice pour I’ensemble des droits de préemption expire au deuxiéme semestre 2015.

Le prix d’achat pour I'ensemble du capital-actions correspond aux prix d’achat communiqués par Alpiq. Lexercice des
droits de préemption n’a pas d’impact surla vente du prét qu’Alpiq détenait dans la société Swissgrid. D’autres
informations concernant la transaction dans son ensemble sont fournies dans la note 4.
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Organisation en ao(it 2015

Jasmin Staiblin?
CEO

Financial Services
Michael Wider? Markus Brokhof* Reinhold Frank? Thomas Bucher?
Deputy CEO CFO

Pierre Guesry Peter Limacher Daniel Huber
Christian Pliss Edgar Lehrmann

Reinhold Frank Peter Schib
Michaél Plaschy Martin Schindler
Peter Dworak

Eva Catillon
Matthias Zwicky Michel Kolly Andreas Richner?

Petter Torp Lukas Oetiker
André Schnidrig a.i. Vlada Spasic

Thomas Habel Walter Hollenstein

[ | Equipe dirigeante Domaine fonctionnel
B Domaine opérationnel B unité fonctionnelle

B unité opérationnelle

1 Membre de la Direction générale
2 Apartirdu 1* octobre 2015
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Apercu des années 2010 -2015 du Groupe Alpiq

Compte de résultat

En millions de CHF

Semestre
2015/1

Semestre
2014/1

Année
2014

Année
2013

Année
2012

Année
2011

Année
2010

Chiffre d’affaires net

Résultat avant financement, impots
sur le revenu et amortissements (EBITDA)

Collaborateurs?

4070
285

7,0

21

0,5
120
7909

8058

-902

8017

312
3,9 8,4
-112

116

9370
789

18

7807

0.2
~404

-1094

-8,6

-358

10039

9,5 6,7

13961

937

-1346
-96

669

11009

14104

1498
106
e
i
587
11033

1 Ycompris participations ne donnant pas le contrdle dans le résultat net

2 Effectif moyen en postes a plein temps

Chiffres clés par action

En CHF

Semestre
2015/1

Semestre
2014/1

Année
2014

Année
2013

Année
2012

Année
2011

Année
2010

Valeur nominale

Dividende

10

27353
-33,02

10

102
129

98

27190
-0,23

10

86

-34,19
2,00°

90
129

27190

10

106

27190
-0,37
2,00

122
132

10

126
27190
-38,76

2,00

170

381

150

27190
-48,73

2,00

10

10
360
2
A
27190
2346
870

1 Dividende avec droit d’option

2010/2011:valeurs sans adaptation IAS 19 rév. et IFRS 10/11
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