Vontobel Conference ALPIQ

Der Umbau der Alpig Gruppe zu einem zukunftsfahigen Stromunternehmen

Thomas Bucher, CFO Alpig Holding AG
Zurich, 17. September, 2018
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Agenda

1. Finanzielle Situation HY1/2018
2. Zukunftige Entwicklungsfelder
3. Fragen & Antworten
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Absicherungsgeschafte aus den Vorjahren ALPIQ
mit zeitverzogertem Effekt

@ Terminpreise mit Hedge-Level - CH

40 T

== Cal-16 CH Base =—Cal-17 CH Base = Cal-18 CH Base

EUR/MWh

20

e e

@ Spotpreise
1.3

2013 2014 2015 2016 2017

2018

1.2

1.1

EUR/CHF

1

0.9

Terminpreise - CH
60

2013 2014 2015 2016 2017

2018

50
40

D —O S

EUR/MWh

30

—

20

2018 2019
—+— (0 1.1.17-30.6.17

2020
——#—— (3 1.1.18-30.6.18

2021

Grosshandelspreiseffekt fuhrt zeitverzdgert zu tieferem
Ergebnis in H1 2018
@ Absicherungskurs  2016: 47 EUR/MWh

2017: 44 EUR/MWh

H1 2018: 38 EUR/MWh

Wahrungseffekte: marginaler Einfluss im Vorjahresvergleich
@ Absicherungskurs  2016: 1.19 EUR/CHF

2017: 1.04 EUR/CHF

H1 2018: 1.06 EUR/CHF

Terminpreise in H1 2018 erholt H1 2017

Terminpreise 2019 bis 2021 Terminpreise 2018 bis 2020
(@ 1.1. - 30.6.2018) (@ 1.1. - 30.6.2017)

37 EUR/MWh (CAL Base DE) 29 EUR/MWh (CAL Base DE)
42 EUR/MWh (CAL Base CH) 33 EUR/MWh (CAL Base CH)

Alpiqg sichert Energie und Wéahrung rollierend @ 2-3 Jahre im Vorfeld ab

Alpig Holding AG
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Alpig mit starkem Europageschaft

ALPIQ

Alpig Holding AG

EBITDA der fortgefuhrten Aktivitaten

vor SE: 93 Mio. CHF

« Starkes Europa- und Handelsgeschaft: 130 Mio. CHF
» Defizitare Schweizer Stromproduktion: -37 Mio. CHF

Solide Bilanz
» Eigenkapitalquote: 38,8%
« Liquiditat: 1,1 Mrd. CHF

Erfolgreiche Abspaltung des Industriegeschéafts
 Mehrwert flr die Alpiqg Gruppe
e Bruttomittelzufluss von 0,8 Mrd. CHF!

1 aus Transaktion per 31.7.2018 Semesterergebnis 2018



Kennzahlen H1 2018

FortgefUhrte Aktivitaten

Alpig Gruppe

Nettoumsatz EBITDA Ergebnis nach Operativer Cashflow Nettoverschuldung
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Operative Ergebnisse vor Sondereinflissen (SE)

« EBITDA der fortgeflihrten Aktivitdten mit 93 Mio. CHF wie angekundigt unter Vorjahr

« Transaktion des Industriegeschafts per Ende Juli erfolgreich abgeschlossen. Mittelzufluss in den
Kennzahlen per Ende Juni noch nicht abgebildet

Alpig Holding AG
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Entwicklung EBITDA vor Sondereinflissen

- _4 -

™M
o0}

24 a— 10
I .

-31%

26

-64

8T0¢ TH vdlIigd
addnug bid|y

US1RIAIDY
9Mynjabio4 JYdIN

Ua1IAIP Y aMynjebiio

PH3-X4

810¢ TH
PI9343-Xd 10A vAlIdd

9SJaAIg

11@ us1soneqny

[opueH Ry buniaiwndo
S3d

Y UOIP|NPOId aydsiwiayl
9jeuolneuJlaju]
9JoMiaulIed U33ISOY
(I "eA)

01|0J310d J9Z1IomMyds
uabuawsuoipnpo.ld

Playesiald

U91RIAIPY d1YnyabI04

US1RHAIDY
Mynjabiio4 YdIN

LT0C TH vadlig3d
addnug bid|y

Semesterergebnis 2018

Alpig Holding AG



Entwicklung Verschuldungssituation

nach Abschluss der Transaktion
1936 11774

800 Mio. CHF Bruttomittelzufluss

-84 Mio. CHF Dekonsolidierung verkaufter Gesellschaften
716 Mio. CHF Nettomittelzufluss

800

" 320 313 397 .4 335
o 149 &= 111 oeem Mt
E 40 12 6 31 2
|
-84
Brutto- Liquiditdat 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029ff
verschuldung

Bruttomittelzufluss Privatplatzierungen Anleihen

Dekonsolidierung verkaufter Gesellschaften Ml Bankkredite & Margining
* Nettomittelzufluss aus dem Verkauf der InTec und Kraftanlagen Gruppe
* Den Falligkeiten steht eine solide Liquiditat gegenlber
« Langfristig gestaffeltes Falligkeitsprofil ohne signifikante Spitzen

» Weiterer kontinuierlicher Abbau der Bruttoverschuldung

Alpig Holding AG Semesterergebnis 2018



Aufteilung der Finanzverbindlichkeiten (II)
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2017 Pro-forma H1 2018 Pro-forma

2017 H1 2018
| Nettoverschuldung EBITDA vor Sondereinflissen (rollierend) —®— Net debt/EBITDA vor Sondereinfliissen

Mio. CHF

Pro-forma Net debt/EBITDA nach der Transaktion des Industriegeschafts mit einer signifikanten
Reduktion auf 0.7
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Allokation der zinstragenden Schulden

per 30. Juni 2018

Finanzierungs-Instrumente
(in Mio. CHF)

Private Placements; ;)(';her;
294
1%

12%

21%

Project Financings;
178

Bank Loans;
502

Energie Electrique du Simplon;

BIR%4Y Bonds;
1364

Gruppen Gesellschaften
(mit Bruttoschulden >25 Mio. CHF)

En Plus;
165
Aero Rossgzr L Electricité d’'Emosson;
Enpower 3; > Other;
34 8% 60
Gougra; 3% 3%

25 Moo,

28 1%

Alpig Holding AG;
1’337

Konservatives Finanzierungsprofil mit 70% Finanzverbindlichkeiten auf Stufe Alpiq Holding

Geringe strukturelle Subordination

Eigenstandige, risikooptimierte Projektfinanzierungsstrukturen flr RES Gesellschaften und EnPlus

Fest zugesagte Kreditlinien von rund 300 Mio. CHF (nicht gezogen)

Alpig Holding AG
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Pro-forma Effekte nach Abschluss der Transaktion

Kurzfristige Ruckstellung fir Gewahrleistung
Langfristige Ruckstellung flir Gewahrleistung
Ausstehende Bankgarantien (off balance)

Personalvorsorgeverbindlichkeiten

Anzahl FTE

Alpig Holding AG

Alpiq vor
Transaktion

2
14
982
154

8817

Transaktions- Alpiqgq nach
perimeter Transaktion

2 0

10 4

431 551

137 17

7250 1’567

Semesterergebnis 2018
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Bilanz unverandert stabil ALPIQ
Alpig mit solider Liquiditat und stabilem Eigenkapital

Mio. CHF

10197 10038
159, 7% 159, g% Solide Liquiditat:
° ° — Vor Transaktion: 1,1 Mrd. CHF
— Nach Transaktion pro-forma:
4% =2 1,8 Mrd. CHF
» Stabiles Eigenkapital: 3,9 Mrd. CHF
* Eigenkapitalquote:
— Vor Transaktion: 38,8%
— Nach Transaktion pro-forma:
rund 44%
2017 2018
Zur Verausserung gehaltene Aktiven B Zur Verdusserung gehaltene Passiven
I Umlaufvermégen Fremdkapital
I Anlagevermégen ™% Eigenkapital
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Ausblick 2018/2019 ALPIQ

« Tiefe Grosshandelspreise setzen
zeitverzdgert Schweizer Produktion
weiterhin unter Druck

« Internationales Energiegeschaft liefert
positive Beitrage zur Stutzung der
Schweizer Produktion

 Stabile Bilanz nach Transaktion

Alpiq Holding AG Semesterergebnis 2018 12



Mittelfristiger Ausblick ALPIQ
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Steigende Grosshandelspreise haben zeitverzidgert positiven Effekt auf Ergebnis
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Alpiq gestarkt aus der Transformationsphase

ALPIQ

Alpig Holding AG

Europaischer Player mit Schweizer Wurzeln
e Europaweit in 30 Landern prasent

« Mit 1’550 Mitarbeitenden schlank aufgestelit

« Effizient und wettbewerbsfahig positioniert

Substanziell erhdhte Liquiditat

« Deckung des Defizits der Schweizer Stromproduktion
e Optimierung der Bruttoschuldenpositionen

» Selektive Investitionen in Wachstumsfelder

Fokussiertes Kerngeschaft

« Nach Abspaltung gescharftes Profil

* Organisches Wachstum

« Wachstumsfelder Digitalisierung und E-Mobility

Semesterergebnis 2018
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Alpig konzentriert sich auf das Kerngeschaft

Produktion

Alpig Holding AG

| Schweizer
. Produktion

Internationale
thermische

M Produktion

Neue
erneuerbare
Energien

Vermarktung

Asset
Optimierung

| Internationaler
' Energiehandel

Digital
Solutions

Kunden

Semesterergebnis 2018
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The new Energy World
The need of advanced digital technologies

become crucial to transform our
core business in a successful way!




Automated Energy Ecosystem
Putting it all together

Energy Al platform

Decisions



Operational Processes
Robotics Process Automation — Post-trade Operations

artment A artment B ots Department C

/[ . J [a .
e ~
(2 [ =]
ack-Office 3ack-Office
System Sy«

\—'—H—'—I

Manual Automated




Operational Processes
Robotics Process Automation Benefits

Less Errors I Control

Scalable Economics

Speed




Operational Processes
DIP - Alpig’s Digital Intraday Platform

Relevant
market data

Trading and
optimisation core

Asset cockpits
& models

Weatherdata

Price models and forecast

Market prices

Crossboarder flows

l

Algorithms

£
oW &
o=0' o

Hydro, solar, wind,
combined heat, battery

e,
Y

l

l

Settlement

Execution, automation
anddispatch

Reporting & analysis for
clients and internals

Our new mastermind!

real time. The Digital Intraday Platform will be used to
successfully optimise Alpig’s hydropower plants and the
assets of customers throughout Europe on the intraday
market. This will result in a highly diversified portfolio
of conventional power plants, renewable energy assets,
combined heat and power plants, batteries and flexible
consumers. Thus, the capabilities of the platform are
essential in order to offer competitive services and gain
new customers.



Business Model
DigiGEN - Alpig’s combined knowledge

Optimise the management of power plant facilities and keep risk, costs
and availability in balance? DigiGEN show how it’s done.

Data Sources User Interface Data Analytics
Asset Owner

Runiity A ,others

Control and
Thresholds

2. Predictive maintenance

(@j\ | o> Asset Operator (e_monitoring)
\_J o\ L
[[yk’\- » Cost optimisation

« Outage optimisation and prevention
3. Efficient inflows forecasting
Alpiq Optimisation platforms AssetOptimzer ™ 4 Better optimisation by mixing market data
wioosta a2 Eé) and real time plant data

0011 ‘I'
= e Short term optimisation (especially
intraday)




Customer Experience ALPIQ
Alpiqg reliable partner for your Energy and Mobility needs

and USP
The overall value-add and USP of Alpiq is that it
brings together best-in-class capabilities from
different industry sectors (cp. Figure below), namely
Energy, Mobility, and high-tech/software.

This results in a reliable and trusted one-stop-shop
solution for the customer and the creation of profit
from bringing together synergies from different
industry environments.

Overall capabilities and USP of Alpiq in the
E-Mobility field



Business Model
ZEVPlus — The all-round carefree package from planning to

We bring Swiss tenants to the liberalised energy market

Purchase of electricity on the liberalised
energy market and sale of excess self-

produced energy Suitable for neighbouring properties, residential
. »n -

7
and commercial buildings gg";m:

\.Ill}"li“:'-

e’

Optimization of
own consumption

S o s = reduce your energy costs with a
battery storage and our energy
— | management solution that
Feciv s a7 generates additional revenue
by selling your unused green
energy. With Alpig ZEVP!us, you
bitactaca B are also ideally prepared for the
o™ spapom ol minais 1@ 0 Meet the constantly
Alpiq Artificial Intelligence Platform grOW|ng demands Of electro
mobility.

Distribution Grid

Alpiq ZEV Plus




Business Model

Car park management - Change your Focus

Be prepared and scalable for the e-mobility future

with dynamic charging solution

max 80 kW

load or intelligent load management.
Using the Xamax load manager and
the corresponding software, charging
points can be monitored and
managed in a grid-compatible
manner, and peak loads can be
prevented. You save the expensive
network reinforcement and protect
your infrastructure without any loss
of convenience.

without dynamic charging solution

max 80 kW




Customer Experience
Alpig view into the future of a sustainable mobility
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Customer Experience ALPIQ
Alpiq E- Moblllty "Everything from a One- Stop Shop
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Customer Experience
Entering he World of IeCJUICr Y
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Electric Vehicle Public Charging App Smart Home Charger K Green Electricity

BMW i3 or Nissan Leaf I/l J Access tomore than 70,000 i Competitive and fixed-price o Flat rate for vehicle charging,
including insurance, maintenance etc. charging points across Europe Y installation service included e and green household tariff

—
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Sie fragen. Wir antworten. ALPIQ

Sy
29900
posepte




Finanzkalender 2019 ALPIQ

) Geschaftsergebnis 2018
04. Marz 2019

Bilanzmedienkonferenz und Finanzanalystenkonferenz
14. Mai 2019 Generalversammlung der Alpiq Holding AG in Olten

Semesterergebnis 2019

26. August 2019

Medienfrihstlck und Analyst Conference Call

Alpig Holding AG Semesterergebnis 2018 30



Disclaimer

Die vorliegende Kommunikation beinhaltet unter anderem in die Zukunft weisende Aussagen und Informationen. Solche Aussagen umfassen insbesondere
Ausserungen im Hinblick auf Managementziele, Geschaftsergebnistrends, Gewinnspannen, Kosten, Eigenkapitalrenditen, das Risikomanagement oder die

Wettbewerbssituation, welche allesamt von der Natur der Sache her spekulativer Art sind. Begriffe wie "erwarten", "annehmen", "abzielen auf", "Ziele",
"Projekte", "beabsichtigen", ""planen", '"glauben", "versuchen", "schatzen" und Variationen solcher Begriffe sowie ahnliche Ausdriicke verfolgen den
Zweck, in die Zukunft weisende Aussagen zu verdeutlichen. Diese Aussagen basieren auf unseren gegenwartigen Einschatzungen sowie bestimmten
Annahmen und sind daher bis zu einem gewissen Grad mit Risiken und Unwagbarkeiten behaftet. Daher kdnnen die eigentlichen Ergebnisse von Alpiq
erheblich und in gegenlaufiger Weise von etwaigen, ausdricklich oder implizit abgegebenen, zukunftsgerichteten Aussagen abweichen. Faktoren, die zu
solchen abweichenden Ergebnissen beitragen bzw. diese verursachen kdénnen, umfassen unter anderem die allgemeine Wirtschaftslage, der Wettbewerb
mit anderen Unternehmen, die Auswirkungen und Risiken neuer Technologien, die laufenden Kapitalbedulrfnisse der Gesellschaft, die Finanzierungskosten,
Verzdgerungen bei der Integration des Zusammenschlusses oder von Akquisitionen, die Anderungen des Betriebsaufwands, Wahrungsschwankungen,
veradnderte regulatorische Rahmenbedingungen auf dem in- und auslandischen Energiemarkt sowie Schwankungen bei den Olpreisen und den Margen fiir
Alpig-Produkte, die Gewinnung und das Halten qualifizierter Mitarbeitender, politische Risiken in Ldndern, in denen das Unternehmen tétig ist, Anderungen
des anwendbaren Rechts, die Realisierung von Synergien und sonstige in dieser Kommunikation genannte Faktoren.

Sollten sich eines oder mehrere dieser Risiken, Ungewissheiten oder anderen Faktoren verwirklichen, oder sollte sich eine der zugrunde liegenden
Annahmen oder Erwartungen als falsch herausstellen, kénnen die Ergebnisse massgeblich von den angegebenen abweichen. Vor dem Hintergrund dieser
Risiken, Ungewissheiten oder anderen Faktoren sollte sich der Leser nicht auf derartige in die Zukunft gerichtete Aussagen verlassen. Die Gesellschaft
Ubernimmt keinerlei Uber das Gesetz hinausgehende Verpflichtung, solche zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren oder zu revidieren oder an
zuklnftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen. Die Gesellschaft weist darauf hin, dass die Ergebnisse in der Vergangenheit nicht aussagekraftig
beziglich zuklnftiger Ergebnisse sind. Zu beachten ist zudem, dass Zwischenergebnisse nicht zwingend indikativ flr die Jahresendergebnisse sind.

Diese Kommunikation ist weder ein Angebot noch eine Aufforderung zum Verkauf oder Kauf von Effekten.
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Appendix

ALPIQ

Alpiq Holding AG

Semesterergebnis 2018
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Organigramm ab 1. August 2018

CEO
Jasmin Staiblint

Generation Switzerland

Michael Wider?!

Hydro Power

Generation
Christian Pliss

Nuclear Power
Generation
Michaél Plaschy

. General Management

Business Division

Business Unit

Alpiq Holding AG

Functional Division

Functional Unit

Digital & Commerce
Markus Brokhof?

smart Energy West
Michel Kolly

smart Energy East
Peter Dworak

Digital Technologies &
Innovation
Hans Dahlberg

Operations
Petter Torp

1) Member of the Executive Board

Renewable Energy
Sources
André Schnidrig

Thermal Power
Generation
Matthias Zwicky

Financial Services
CFO
Thomas Bucher!

Accounting &
Controlling
Edgar Lehrmann

Taxes
Eva Catillon

Treasury & Insurance
Lukas Oetiker

M&A and
Infrastructure
Martin Schindler

Legal & Compliance
Peter Schib

Human Resources
Daniel Huber

Communications &
Public Affairs
Richard Rogers

Risk Management
Walter Hollenstein
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Aktionariat ALPIQ

Konsortium Schweizer Minderheitsaktionare (anteile in %)

Alpig Holding AG

12,09 % o

EBM (Genossenschaft Elektra Birseck) 13,65

EBL (Genossenschaft Elektra Baselland) 7,13

31,44 %
Kanton Solothurn 5,61

Aziende Industriali di Lugano (AIL) 2,13

Eniwa Holding AG ** 2,00

Wasserwerke Zug (WW2) 0,91

31,43 %
* Aktiondre der EOS Holding SA:
Romande Energie (29,71 %)
25,04 %

Services Industriels de Geneve - SIG (20,39 %)
Groupe E (23,09 %)

m EOS Holding SA* Stadt Lausanne (20,74 %)

= EDF Alpes Investissements Sarl Forces Motrices Valaisannes - FMV (6,07 %)

m Konsortium Schweizer Minderheitsaktionare
® Publikum (Bérse)

** yormals IBAarau

Beteiligungsverhaltnisse in Prozent/Stand 31.12.2017
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